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CONSIGLI -
ALNUOVO

SINDACO

di Francesco Rutelli

Segue dalla prima

aro Direttore,
lei mi chiede cosa ci si
possa attendere e che

consiglisi possano dare alnuo-
vo Sindaco di Roma, Virginia
Raggi. Lo faccio volentieri, con
rispettoversochihavintoleele-
zioni, erappresenteradadoma-
ni ciascuno di noi romani. Co-
me si pud mettere mano a una
situazionedisastrosa, al tracol-
lo organizzativo e amministra-

tivo della citta, restituire pro-
gettualita e buongoverno alla
Capitale?LaRaggiestataeletta
per fare questo; dovremo darle
il tempo per dimostrare di sa-
perlo fare. Guardiamo bene,
innanzitutto, chi il Sindaco.
L il responsabile politico del-
la Capitale, Capo dell’Ammi-
nistrazione (una macchina
con pil di 50.000 persone) e
riferimento per Aziende di

complessita gestionale e tec-
nologica. La nuova legge su
Roma Capitale attribuisce al
Sindaco penetranti poteri di
Ordinanza (in particolare per
iltraffico) e diriorganizzazio-
ne della struttura. Il Sindaco
guidaanchelaCitta Metropo-
litana - dopol'abolizione del-
la Provincia - dove risiedono
4,2 milioni di persone.
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on l'elezione diretta da
Cparte dei cittadini, que-

ste responsabilita sono
potentemente «personalizza-
te». Certo, i compiti ammini-
strativisonoin capoaidirigen-
ti (Sindaco e Giunta dovrebbe-
ro indirizzarli e controllarli; e
negli ultimi anni & avvenuto
benpoco) eil Consiglio Comu-
nale assume le Deliberazioni
importanti. Ma tutto ruota at-
tornoallaguidae alla persona-
litd del Sindaco: se viene me-
no, cade tutto.

La vittoria dei Cinque Stelle
estatalarispostainevitabileal-
la crisiverticale della citta: Ro-
mastamale, comenonavveni-
va da molto tempo. Forse, la
crisi di Tangentopoli, nel pie-
no della quale sono stato elet-
to Sindaco la prima volta (di-
cembre '93), &]'ultimo parago-
ne possibile. L'esplodere di

scandali quotidiani testimo-
nia la perdita di comando e
controllo sull' Amministrazio-
ne.

L'amarezza e l'esasperazio-
ne dei cittadini sono ai massi-
mi (e 'apatia diffusa ne & 1'al-
trovolto). Laqualita dei servizi
& ai minimi. La mia riflessione
& una sola: dipendera dall'or-
ganizzazione del vertice capi-
tolino. Poiché la Raggi non ha
competenze pregresse cono-
sciute, dovraformareunsqua-
dracoifiocchi.NellaPrimaRe-
pubblica, il Sindaco navigava,
come mediatore degli interes-
si dei partiti - che erano forti -
,e degli interessi organizzati
(corpi intermedi, sindacati,
lobby, centri di potere). Con
I'elezionediretta, il Sindaco de-
ve scegliere tra diversi modelli
di gestione del potere.

1. Lasolitudine. E I'illusione

salvifica di chi si circonda di
un piccolo staff di fiducia, di
assessori fedeli e manager di
poca personalita. Pud funzio-
narein un Comune dove tutto
giafunziona, noninunComu-
ne dove tutto variorganizzato.

2. Governare in sub-appal-
to. Le decisioni di pesosipren-
dono in un «cerchio magico»,
e il Sindaco presta il proprio
volto nella comunicazione.
Durerebbe poco.

3. Affidarsi alla «rete». Le opi-
nioni, o i tweet, di alcune mi-
gliaia di persone sostituiscono
la responsabilitd personale e
collettiva di governo sui dos-
sier pili scottanti (se buttama-
le, si chiede un referendum).
Sarebbe un'abdicazione dal
mandato rappresentativo de-
mocratico, e garanzia di caos
decisionale.

Lamiaopinione, caro Diret-

tore, & un'altra: il Sindaco di
Roma dovrebbe saper sceglie-
re in solitudine, quando indi-
spensabile. Affidarsi al consi-
glio e alla saggezza di persone
competenti, spesso. Ascoltare
levocicritiche eisuggerimen-
ti che vengono «dal basso»,
sempre. Ma dovra formare
una squadra di cento persone
- si, cento persone, come in
questi mesinessuno ha dimo-
stratodisaperfare - per affron-
tare in base a competenze di
settore e visioni coraggiose le
necessita della Capitale. Sen-
zaaffidarsiacaminetti occulti,
senza soggiacere a pregiudizi
di appartenenza, né a faziosi-
ta: formare una squadra di
grande qualita e apertura.
SelaRaggi riuscira nei pros-
simi giorni afare questo, il suo
nuovo inizio potra essere un
buon inizio.
Francesco Rutelli
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